‘nin katkilariyla yayina hazirlanmistir.
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Bize galisma pratiklerinizden bahseder misiniz?
Demir Obuz: Oncelikle hedef kavramin ne olacagina
dair bir pratikten geciliyor. Isin sonucunda ulagilmak is-
tenen nokra nedir? Biz neyi gorecegiz ve insanlara neyi
yagatacagiz? Bu sorularin yanitlarini bulmaya ¢alisiyoruz.
Ardindan “Buldugumuz kavramlar nasil gorsellestirebi-
liriz, nasil etkili bir dile doniigtiirebiliriz?” sorularinin ya-
nitlarini aragtirma siireci baghiyor. Bu siireg igerisinde bir-
¢ok tasarim ofisinin paydaslarinin hepsi yaratici diigiince
olarak yeni kaynaldar ve kendi dnerilerini gelistiriyorlar.
Onlar bazen birlesiyor, bazen ters yéne gegiyor ve sonun-
da ortaklaga gelistirilmis ve her yéniiyle diizen ¢6ziimlere
ulagtinlmig projelere déniisiiyor.

Ekipte bu kolektif anlayis nasil ilerliyor? Cok gesitli
insan bir arada gahigiyorsunuz ama okullarda gok bi-
reysellesme durumu var... Buradaki kolekrif ¢aligma-
lar esnasinda adaptasyonda zorluk yasiyor musunuz?
Bu sistem nasil isliyor onu merak ediyorum,

Omer Yavuz: Bu isin par¢asi olmay: benimsemekle
ilgili bir gey. Yani her proje kendi bagina bir 6zneyi olug-
turuyor, bu 6znenin etrafinda birlesmis bir ekip ruhu
seklinde 6zetlersek bireysel bir ekip ¢aligmasinin 6nemi
de burada ortaya gikiyor. Projenin hedefleri var, ulagmak
istedigimiz sonuglar var o sonuglara yonelik herkes kat-
kisini esit derecede sunuyor.

Herlkesin hedefleri farkli ama onlar birlegtigi zaman
bir biitiin olusturuyor gibi denebilir mi?

Nil Deniz: Asil hedef projeyi daha iyi hale getirmek.
Projenin daha iyi olmas: igin ne yapilmas: gerekiyorsa
onu yapmak. Daha cok fikir mi gelistirmek gerekiyor
yoksa fikre katki mi1 vermek mi? Onemli olan projenin
nasil sonuglandig.

OY: O amag dogrultusunda kisilerin de kendi ben-
liklerinden gikmasi gerekiyor biraz ve bdylece proje icin
saglikli ve bagarili bir sonug elde edilebiliyor. Biz projeye
baslarken hem miisteri tarafindan hem de kendi tarafi-
mizdan projenin amaglarini belirlemis oluyoruz ve or-
taklagtigimiz bir kavram oluyor. Bu kavram en iyi gekil-
de nasil hayata gegecek, hangi yolla ulagirsa bagarili olur
diye herkes kendi katkisimi veriyor. O anlamda kisilerin

onemi ortadan kalkiyor, hepimiz aruk o amaca yonelik
saligiyoruz.
DO: Ancak uzun siire birlikte galisan bir ekip ancak

bunu basarabilir. Giinkii birbirlerinin stillerini, tarzlari-
ni, bakislarini ve projenin yakalayacag: etkiyi, isi nereye
gotirebilecegini ya da goriiremeyecegini okuyabilmeleri
gerekiyor. Bizim tasarim ofisimiz de genellikle beraber
calisma deneyimine sahip insanlardan olusuyor. Dolay1-
siyla biz takim arkadaglarimiz bir sey énerdikleri zaman
o énerinin arkasinda nasil durduklarini ve nereye kadar
goriirebileceklerini fark edebiliyoruz. Boéyle ¢alismak
daha kolay ve verimli olabiliyor.

Cesitli yag gruplarindan insanlar bir arada ¢calisiyor-
sunuz sanirim... Onlara siz bilgi ve deneyimlerinizi na-
sil aktariyorsunuz?

DO: Demin biraktigimiz yerden devam edersek bu-
radaki galigma pratigini tecriibe edebilmek icin burada
belirli bir zaman gegirmeleri gerekiyor. Yeni gelen ar-
kadaslar hemen ¢ok hizl bir gekilde kendi birikimleri-
ni ortaya gikartamayabiliyorlar. Bu cok dogal. Belli bir
siire boyunca buramin galisma disiplini, dinamiklerini
ogrenmek; burada nasil kendini gosterebilecegini; nasil
buranin pargas: olabilecegini yasayarak anlamas: gereki-
yor. Bu tecriibe siiresinden sonra biz diyoruz ki: “Tamam
bagladi!” Yaratici diistinceler, fikirler ve tasarim gizgileri
¢ikmaya bagliyor. Tabii bu biraz zaman aliyor.

Siz bir markasinz ve bir ¢izginiz var, Fakat ¢ok fark-
l1 tarzda bir siirii tasarimciniz var. Hepsinin gizgileri
ok farkli. Hepsini tek bir ¢izgide nasil toplayabiliyor-
sunuz?

DO: Hem Demirden’in hem de ilio'nun bir mottosu
var. Demirden igin “doga” ¢ok énemli bir kavram. Biz 25,
senemizdeyiz, bu 25 senenin ilk baslangicindan itibaren
-once kardesler olarak baslamistik- dogaya olan sevgisi
¢ok yiiksek. Biz biitiin g¢ocuklugumuz boyunca dogay
gozlemlemigiz. Bu gozlemler tasanm siizgecinden ge-
¢ip yeni yaratici ¢oziimlere doniigmeye basladigi zaman
miithis, engin bir denizle kars: karsiya oldugumuzu fark
etmigtik. Bununla beraber tasarim gizgimiz de yillarca
siirdiiriilen tutarl bir gizgiye doniisti diyebiliriz. ilio’nun
mottosu ise “i¢inde hikayeler barindiran iiriinler” yani
the story within. Bu tiriinler bize bir¢ok hikaye anlaurlar.
Uriin gok katmanli hikdyelerden olusan bir biitiindiir ve
dolayisiyla bu hikayeler buttinii bize hayatta yeni éneri-
ler, yeni bakig alanlan gergeklestirir. Birgogunda doganin
etkisi vardir.

A‘b:l" 31 :-h ﬂ.;*.‘.}‘.

ND: Cizgi derken ashinda tarz olarak degil de tasari-
ma yaklasma seklimizde bir cizgi olarak algiliyoruz ve
onu koruyoruz. Zaten ¢ok farkli sektorlerle caligiyoruz ve
farkl: sekrorlerin farkli markalarin hep farkls ihtiyaglan
vardir. Harra her yil farkli bir ihtiyaclan da olabilir. Sizin
bir ¢izginiz olsa da, ona gére sekillenmek zorunda. Biz
projelere ve tasanma yaklasma cizgimizi koruyoruz.

Cesitli firmalarla calisiyorsunuz ve o firmalarin da
belli kurumsal kimlikleri oluyor. Ancak sizin de bir
kimliginiz var ve bu anlamda o zaman siz o projelerde
kendinizi yaklagiminizla gostermis oluyorsunuz da di-
yebiliriz degil mi?

ND: Evet.

Bir de, “doga” sizin gok biiyiik bir ilham kaynag
evet ama mesela Art Nouveau gibi bir akim var ve ora-
da da doga gok biiyiik bir ilham kaynag:. Sizde yalinlik
ok 6n planda. Orada da aksine gok biiyiik bir siis var.
Bu ikisinin bir baglantisi var m1ya da bu kenuda sizin
yaklasiminizdaki fark tam olarak nedir?

DO: Bir is giiciinii kaybetmeden ne kadar arilagr, ya-
linlagirsa verecegi etki daha biitiin ve etkili olur. Ne kadar
az form, renk, sekil ve bigimle ne kadar biiyiik bir etki
aliyorsamiz, orada o kadar siirsel bir durum olusuyor de-
mektir. Bu bir gergek ama doganin her zaman muhtesem
olan hikayesi, birgok farkli geometrinin bir araya gelip
bityitk bir orkestranin gikardig ses gibi, bir senfoninin en
giiclii yeri gibi size bir etki vermesi, apayri bir tat. Ashinda
o tatlardan konuya gore, tasarimin konusuna gore, obje-
ye gore ya da migterinin durumuna ihtiyaglarina gére bir
kompozisyon olusturuyorsunuz. Bazen de yiiksek voliim-
lii bir hikaye olusturmak gerekebiliyor...

Biraz daha teknik, saha kismina dogru gegecek olur-
sam; uygulamacilarinizla nasil caligtyorsunuz?

ND: Zaman iginde birbirimizi daha yakindan tani-
yarak daha giiglii yonlerimizi égreniyoruz. Uygulamam
ekipleriyle de ayn sekilde oluyor, Tipki tasarim ekibimiz
gibi uygulama ekiplerimiz de gok uzun zamandir birlikee
¢ahistigimiz ekipler, Bu yiizden bizim ne istedigimizi ok
iyi anliyorlar. Biz de onlarin neyi, nasil daha iyi yapabil-
diklerini biliyoruz. Bazen en efekrif olacak gekilde etkiyi
almak icin ortak ¢oziim arayiglanimiz oluyor.

OY: Uygulamayla ilgili benim sdyleyecegim bizim
yaklagimimizla ilgili. Belki bir detay... Bence iyi bir tasa-



omlce e
IS

— e

A RS,

unlimited 34




’\W& SAYEADA: SOLDAN SAGA,

g ARIDAN 454G1: DEMIRDEN /110,
= m PASABAHGE MACAZALARI:
mmw_ LUCKY FISH OMNI4

L ECTION: PASABAHGE SHOWROOM

qmun hayatla bulugmast igin aymi kalitede uygulanmas;
gerekiyor. Iyi bir tasarim yanhs uygulama yontemleriyle
e ini kotil ifade eder. Bu bizim ekiplerimizde aradig-
muz bir kriter. Zaten uzun zamandir birlikee =
~an sebebi bundan da kaynaklamyor.
~ ND: Yine uygulamayla ilgili sunu séyleyebilirim:
alzemeler kullanmayi seviyoruz. Bunun igin onu
en iyi yapan kisiyi veya malzemeyi buluyoruz. Uzun za-
‘manli ekipler diyoruz ama farkl bir sey gerekiyorsa da
bundan kacmiyoruz. Yeni bir malzeme kullanmak ya da
yeni bir yontem denemek gibi...
zonlardan; onlar sizden neler 6greniyorsunuz?
_-Tasanm yaparken her zaman yeni bir arayis igeri-
oldugumuz icin deneysel girisimlerimiz s6z konusu
Ama yine de tasarimi gergeklestirirken, onu haya-
k insanlarin yagayacag siireci de planhiyoruz.
Bu siirecin miimkiin oldugunca akillica, zorlanmadan,
! yormadan, zamanlarini boga harcatmadan ger-
i tirebilmelerini tasarim siireci boyunca géz éniinde
bulunduruyoruz. Tabi bu, amaglaninizdan bir tanesi ol-
«dugu zaman -bunu gozettiginiz zaman- bu sefer bir igin
apildigini, daha kolay ve daha iyi nasil yapilabi-
i d.c ogrenmeniz gerekiyor. Dolayisiyla bu etkiyi
i¢in “Sen bunu daha iyi nasil yapabilirsin? Daha
asil ¢ozebilirsin?” diye soruyoruz. Onlar da arag-
lar. Onlara “bunu bayle degil de soyle yaparsan
iyiolur,” veya “bak biz béyle planlamigtik, bu sekil-
daha rahat bir sekilde sonuca ulasacak,” diye de
: ruz. Dolayisiyla tasarim yapmak ve onun hayata
gegme siireci bastan sona her seferinde baz yeniliklerle
: r bir 6grenme siireci. Bunu belli bir siire biriktir-
hizzaman, 6grenmelerin bir kismini elemis oluyorsu-
Uz Neyin, ne zaman ve ne kadar kolay yapilabilecegini
: iyorsunuz. Ama yeni, deneysel kurdugunuz husu-
10asil gerceklesecegini de hem tasarim boyunca hem
‘€tim boyunca pratiklestirmek iizere diigiiniiyorsunuz.
Yayin ve filmler iiretiyor musunuz ya da bu konuda
dﬁ-ﬁnflyorsunuz!
: ‘Genel anlamda “iiretmiyoruz,” diye cevap vere:
Iz Ama grafik tasarim departmam olarak faa%l)'f_zt-l
J;r:ih‘.ﬂ\‘- kapsamda diye bakarsak biitiin projelerimizi

aligmami-

Kive fig boyutlu bi biitiin olarak g6zdiigiimiizii go-
W0z Buanlamda grafik tasarim isin ierisinde... Ayni
daii.; boyutlu rasarimdan bagimsiz olarak kurum-
mlik ve g5rsel kimlik tasarimi projelerimiz oluyor.
Ktasarnimla ilgili firetim alanlarimiz bu iki ana konu
E d»éha ?ok.

DO; Mekinlarda bazen, o mekinda yer alaca‘k mul-
: 2 dokiimanlarin da tasarimint ger(,‘cqutinyoﬂlz.
da toryboardunu olugturup briefini veriyoruz.
Sanat yonetmenligi de yapiyoruz bu arada bazi
Fiojelerde gerekiyor giinkii. Kendi igimizde u)lfgul:gma-
o 9Zmilyoruz ama ne olmast gerektiginin briefini ha-
k,ld‘mz"e 0 isin uygun bir sekilde, projeye uygur
~ssonuclanmasini sagliyoruz.

bir

e

“Aslinda tasarim yapmak ve onun hayata
geeme siireci bastan sona her seferinde
bazi yeniliklerle beraber bir 6grenme
stireci, Bunu belli bir siire biriktirdiginiz
zaman, ogrenmelerin bir kismini elemis
oluyorsunuz. Neyin, ne zaman ve ne kadar
kolay yapilabilecegini artik biliyorsunuz.”

DO: Bu genelde boyle ama bazen iste bir etkinlikte,
etkinlik boyunca gergeklesecek, perdede yansiyacak olan
videoyu da olusturuyoruz. O da iste konusuna gore degi-
siyor. Bir reklam filmi bile gerce klestirdik bir miigterimiz
igin. Zaman zaman farkl seyler uygulanabiliyor. Genelde
ama Omer'in séyledigi gibi...

Ozellikle tasanmlari  yapiyorsunuz.
Showroom iiriiniin 8ne sikarilmasi icin yapilan bir sey-
dir; orada tasariminin geri planda m1 kalmast gereki-
yor? Yoksa geri plan dogru bir kelime degil mi?

ND: Evet uriine dzel, iiriinii sahneleyen tiim mekan-
lar igin gecerli bu. Showroom da, sergileme de, magaza
da, satis nokrasi da olabilir. Evet orada iiriin sergileniyor
ama o urunun iginde bulundugu markanin ve hikiyenin
en iyi gekilde anlaulmas: gerekiyor mekanda. Bunun igin
mekanin da dikkat gekmesi ve o iiriinle beraber dogru
seyi anlatmasi gerekiyor, Ozellikle fuarlarda gok hizh bir
sirkiilasyon var. Siz orada gezen kisileri, dogru kisileri
igeriye de ¢ekebilmek zorundasiniz. Cektikten sonra da
igeride tiriint en dogru sekilde anlatmak zorundasiniz.

DO: Magazada temel hedef satis oldugu icin, o firiiniin
satin alma siirecinde miisterinin yasayacagi deneyimi ta-
sarlamij oluyorsunuz ve siz saun alma karanim verene
kadar, miigterinin 6n hazirhgini tasarlamig oluyorsunuz.
Cilinkii insanlar bir tiriinii segerken onu kullandig) za-
man kullandig: zaman nasil bir ruh halinde olacak nasil
bir motivasyon yasayacak, onunla neler yapabiliri ilham
verecek sekilde sunmaniz ve tamitmamiz gerekiyor firiinii.
Dolayisiyla magaza igin soz konusu olan sonugta o tirii-
niin miigterisi tarafindan hak eteigi sekilde goriilmesini
segilmesini saglamak diyebiliriz.

OY: Uriiniin basrol oldugu ve mekinin da sahne oldu-
gu hikdye kurgusu diyebiliriz biitiin bu siirece.

Mastership (ustalagma) hakkinda ne diistiyorsunuz?

ND: Giizel sorular, zor ama giizel bir soru (giiliigme-
ler). Tasarimda mui?

OY: Yoksa teknik olarak mi?

Nasil algihiyorsamiz. Agik bir soru.

DO: Ustalagsmak sonu tamamlanmayan bir siire¢. Yani
bir isin ustasi olmak demek 6grenmenin bittigi anlamina
gelmiyor. Tasarlamaktan bahsediyorsak rasarimun, tasar-
lamanin bir metodolojisini olugturabilirsiniz ama bu her
seferinde farkli konuyla ilgilendiginizde yeni bir meto-
doloji gelistirmenize sebep olabilir. Burada belki ustalik
denilen, konu ne ise o tasarim stirecini nasil yonetebile-
ceginizi, nasil sekil verebileceginizi, nasil bir )fi:‘nfncmlc
yaklasabileceginizi 6n gorebilmek ya da onu gbrml:)f‘c
hazir olmak diyelim. Sonugta konu her zaman bir kesif
yoleulugu, tasarim her zaman yeninin aragtirildigy, ke ;vfe
cikaldg bir yolculuk. Bu yolculukra neyle kargilasacagi-
nizi tamamen bilemiyorsunuz. Zevkli olan kismi da bu,
zor olan, yipratica olan kismi da bu. Bir an énce ulagmak

showroom

ne 6zgii yeni sorunuyla geliyor.

DO: Belki de ustalik, rasarimda metanete de sahip
olabilmek ve kendini “bu sefer de bagaracaksin,” diye
motive edebilmek diyelim. Yani bir ey degismiyor me-
rak etme. (Giilityor)

OY: Gegmis zamandaki karsilasuginiz sorunlann ¢6-
ziimlerini bilmek olarak aliyorsak, Demir Bey’in cevabiy-
la biraz értiigiiyor benim de séyleyecegim seyler, her yeni
problem farkli ¢oziimler gerektiriyor tasarimda.

Siirekli kendini yenilemen gereken bir alanmug gibi
ya o yiizden cok zorlu geliyor. O yiizden sanki asla ali-
samiyorsunuz siirekli ileri gidiyormugsunuz gibi.

DO: iste birgok fikrin, bir¢ok bigimin, birgok rengin,
birgok kompozisyonun igerisinde sizin yakalayacagin
boyle incecik bir ¢izgi, bir 151k var. O 1511 yakalayip onu
bilyitmek gerekiyor. Bazen bulamiyorsun hemen o 15181
Ama onu yakaladifin zaman bu sefer daha énce kim-
senin soylemedigi gibi daha 6nce kimsenin duymadig:
sekilde, gormedigi sekilde yeni bir durum agiyorsunuz.
Bu doganin icerisinde ¢igegin tekrardan, hi¢ daha énce
benzer olmayan sekilde agmas: gibi geliyor bana, bir sey
bdyle ortaya gikiyor. Tabi onu yakaladiginiz zaman onun
pesini birakmamak da bir ustalik. Ciinkii kaybedebili-
yorsun o 15151, bazen savrulabiliyorsun ama rekrar yaka-
laman lazim onu, unutmaman o hedefe gitmen gerekiyor.

Peki mesela burada hani kendini tekrar etmekle o
¢izgiyi korumak arasinda ne gibi bir fark var sizce?

DO: Yagamla 6liim gibi bu. Kendini tekrar etmek du-
rumu sizi monotonluga gétiirebilir ve bu bir siire sonra
sizin yaraniciligimzin durmasi anlamina gelebilir. Do-
layisiyla kendini tekrardan degil de, belki o tekrarlarin
olugturdugu bir yolculuga cikmak ve onu sonugta daha
biiyiik bir duruma getirmek olabilir. Ya da tekrar etme-
meyi denemek daha iyi belki. Ama mesela bir seramik sa-
natgisindan bahsediyorsak Srnegin, belki ayni formu bin
gesit kiigiik ntiansla islemesi, onlarin hepsinin bir arada
giizelliginin de egsizligi gibi... Bizim ofis olarak genelde
aradifimiz husus yeni, daha 6nce soylenmemis seyleri
soyleyebilmek.

Son olarak izerinde ¢alistifiniz yeni bir projeniz var
mi anlatmak istediginiz, bahsermek istediginiz?

DO: Gok farkli say1 ve tipte proje su anda beraber de-
vam ediyor, isin giizel tarafi o zaten. Bir yeni seri bardak
tasarimimiz var. Onlarin hayata gegmesi siireci yasaniyor.
Siirecin tamamlanmasimi keyifle bekliyoruz. Perakende
tasarimu lizerine, magaza tasarumu iizerine shop-in shop
projelerimiz var, yurt disinda satig nokralan projelerimiz
var, yine sergiler var. Hepsi farkli konular, bu da bize zen-
ginlik katyor diyebiliriz.

istiyorsunuz ama o ulagma siireci daha énce yasadiklan-

mizin higbirine benzemeyebiliyor.
&Y: Her yeni zaman daha énce karsilagilmamis kendi-



